
Plan Pracy i Plan Operacyjny

Hufca ZHP Kędzierzyn-Koźle

IX 2016 – XII 2017

1. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

-  łącznie  42  osoby  ze  stopniem  instruktorskim  lub
pełniące  funkcję  instruktorską  (w  tym:  ze  stopniami
przewodnik. -16, podharcmistrz. – 10, harcmistrz. -7)
-  spora część  kadry  ukończyła  kurs  przewodnikowski
i jest zmotywowana do pracy na rzecz drużyn i hufca
- liczba działających jednostek jest zgodna z zasadami
tworzenia i działania hufca
-  na  chwilę  obecną  w  hufcu  działa  jeden  szczep
zrzeszający 6 jednostek;
- hufiec posiada siedzibę oraz magazyn;
-  reprezentacja  hufca  bierze  udział  w  imprezach
organizowanych  przez  chorągiew,  niektórzy
instruktorzy oraz przyszli instruktorzy są zaangażowani
w pracy w zespołach chorągwianych;
- Komendant Hufca regularnie wydaje rozkazy,  które
dostępne  są  dla  wszystkich  członków  na  stronie
internetowej hufca;
- spotkania Komendy Hufca odbywają się regularnie;
- w hufcu regularnie odbywa się HAL, w którym bierze
udział  większość  jednostek  hufca,  natomiast  HAZ
organizowany  jest  w  zależności  od  potrzeby
i możliwości jednostek (szczepów, grupy drużyn)
-  w  Komendzie  Hufca  są  mianowani  członkowie
odpowiedzialni  odpowiednio  za  kształcenie  i  pracę
z kadrą oraz za program;
- w hufcu istnieje Kapituła Stopni Instruktorskich, która
ma uprawnienia do nadawania stopnia podharcmistrza
do czerwca 2017 roku;
-  instruktorzy  hufca  są  pozytywnie  postrzegani
w środowisku lokalnym;
- drużyny pozyskują środki pieniężne z kampanii   1%
oraz zbiórki publicznej;
- hufiec utrzymuje stałą liczbę członków od ostatnich
trzech lat;
-  hufiec  współpracuje  z  jednostkami  gminnymi

SŁABE STRONY

- 13 instruktorów nie działa aktywnie na polu hufca
- tylko pojedyncze jednostki są gotowe do pełnienia
funkcji opiekuna na próby przewodnikowskie;
- brak silnego środowiska wędrowniczego;
-  nie  wszystkie  jednostki  spełniają  warunki  zawarte
w instrukcji działania drużyny i gromady;
- w dalszym ciągu szczep działający przy Zespole Szkół
Miejskich  nr  1 jest  jednostką nie działającą zgodnie
z instrukcją działania szczepu (nie jest zachowany ciąg
wychowawczy,  brak  kadry  szczepu  i  regularnych
spotkań kadry szczepu);
- brak pracy ze specjalnościami w hufcu;
- w hufcu nie istnieje zespół kadry kształcącej
- w hufcu nie istnieje system motywacyjny ani system
nagradzania instruktorów
- słaba promocja kampanii 1% w środowisku lokalnym
-  w  hufcu  nie  działają  namiestnictwa  metodyczne,
zespół programowy oraz zespół zagraniczny, brak jest
także instruktorów, którzy chcieliby wchodzić w skład
wyżej wymienionych struktur
- współpraca komendy hufca z komendą chorągwi jest
na niskim poziomie
-  w hufcu  nie  prowadzi  się  współpracy zagranicznej
z  organizacjami  skautowymi  i  harcerstwem  poza
granicami kraju
- w hufcu nie ma instruktorów posiadających Odznakę
Kadry Programowej
-  archiwum  hufca  jest  uporządkowane  jedynie
w około 20%;
-  w  hufcu  brak  jest  osoby  odpowiedzialnej
za  przechowywanie  materialnych  dowodów
dokumentujących  historię  hufca  takich  jak:  kroniki,
proporce, dyplomy itp.
-  w  hufcu  od  wielu  lat  nie  stosuje  się  odznaczania
instruktorów krzyżem Za zasługi dla ZHP



w organizacji przedsięwzięć miejskich;
-  siedziba  hufca  znajduje  się  w  wyremontowanym
lokalu na terenie zakładu MZK;
-  w  ciągu  ostatniego  roku  hufiec  był  wymieniony
w artykułach i  sprawozdaniach w mediach lokalnych
(m.in.  Radio  Park,  Nowa  Gazeta  Lokalna)-  poprawa
wizerunku medialnego;

- w hufcu nie działa Ruch Przyjaciół Harcerstwa

SZANSE

- spora ilość otwartych prób przewodnikowskich;
-  4  otwarte  próby  podharcmistrzowskie  osobom
aktywnie działającym na rzecz hufca;
- szersza współpraca z organizacjami pożytku 
publicznego i instytucjami gminnymi z terenu miasta;
-  realna szansa na utworzenie jednej gromady 
(specjalnościowej)  na terenie powiatu kędzierzyńsko-
kozielskiego oraz plany na 2017 rok, o założeniu 
jeszcze jednej gromady na terenie miasta;
- poprawa / przywrócenie relacji na linii instruktorzy – 
komenda hufca

ZAGROŻENIA

- brak kadry instruktorskiej chętnej do organizacji lub 
współorganizacji wydarzeń dla członków hufca / 
instruktorów;
- Komenda Hufca składa się z 60 % osób studiujących
poza  miastem  i  także  tam  mieszkających  „w  ciągu
tygodnia”.
-  pomiędzy  drużynami  i  kadrą  hufca  nastąpiła
delikatna  poprawa  w  budowaniu  silnych  więzi  
i  wspólnoty,  jednak  nie  w  stopniu  zadowalającym,
przez  co  nie  są  oni  zaangażowani  we  współpracy  
i podejmowaniu wspólnych działań na rzecz hufca 



2. Charakterystyka środowiska

Hufiec ZHP Kędzierzyn-Koźle skupiał zgodnie z zapisami  na dzień 1 stycznia 2016r. Wg 
ewidencji ZHP 255 osób. Obecnie nie spełnia wszystkich warunków wynikających z zasad 
działania hufca w tym: 

1. W hufcu działa 16 podstawowych jednostek organizacyjnych obejmujących wszystkie 
piony metodyczne: 

  cztery gromady zuchowe, 

 1 GGZ „Leśne Elfy”

Drużynowy: Olga Piątek

Termin i miejsce zbiórek: PSP nr 1, czwartek, 16:30

Kontakt: 502 644 963

 2 GZ „ Słoneczne Ludki”

Drużynowy: Aneta Chomentowska

Termin i miejsce zbiórek: PSP nr 6,  środa, 17:00

Kontakt: 608 893 650

 3 GZ „Brykające Tygryski”

Drużynowy: pwd. Marzena Jurzyk

Termin i miejsce zbiórek: PSP 20, piątek, 15:30

Kontakt: 669 034 898

 4 GZ ”Brykada RR”

Drużynowy: Krzysztof Antonik

Opiekun gromady: hm. Joanna Czarnecka

Termin i miejsce zbiórek: Harcówka MZK, sobota, 11:30

Kontakt: 

  sześć drużyn harcerskich

 V DH „Impas”

Drużynowy: Katarzyna Botulińska

Opiekun drużyny: pwd. Patryk Wewior

Termin i miejsce zbiórek: Harcówka MZK, piątek, 17:30



Kontakt: 606 890 129

 7 DH „Scalae”

Drużynowy: pwd. Elżbieta Przybyła

Termin i miejsce zbiórek: Kubiczek (Dom Kultury, Koźle Rogi), wtorek, 15:30

Kontakt: 605 625 396

 12 DH „Orion” im. Olgi Drahonowskiej-Małkowskiej

Drużynowy: pwd. Dominika Łotecka

Termin i miejsce zbiórek: OSP „Szkwał”, Wyspa (Koźle), piątek, 16:00

Kontakt: 692 720 041

 16 GDH im. Jana Jaworowskiego ps. „Maryśka”

Drużynowy: Szymon Ruczka

Opiekun drużyny: phm. Piotr Łeśko

Termin i miejsce zbiórek: PSP nr 1, piątek, 16:16

Kontakt: 889 889 360

 21 SDH HSR i GR „Zawiszacy” im. Szarych Szeregów

Drużynowy*: Natalia Kaczmarek

Termin i miejsce zbiórek: PSP 19, sobota,  15:00

Kontakt: 721 630 955, 518 396 197

*W ciągu najbliższego miesiąca nastąpi zmiana drużynowego

 23 DH „Agamidae” im. Jana Bytnara

Drużynowy: Amanda Mucha

Termin i miejsce zbiórek: PSP nr 6, piątek, 16:23

Kontakt: 721 088 844

  dwie drużyny starszoharcerskie

 13 DHS „Fatum”

Drużynowy: Weronika Szymańska

Opiekun drużyny: pwd. Agnieszka Botulińska

Termin i miejsce zbiórek: Harcówka MZK, sobota, 09:13



Kontakt: 665 985 885

 32 DHS „Ventum”

Drużynowy: Bartosz Kaczmarek

Termin i miejsce zbiórek: OSP „Szkwał”, Wyspa (Koźle), czwartek, 16:00

Kontakt: 667 667 378

 trzy drużyny wędrownicze 

 XX DW „Coma”

Drużynowy: Mateusz Gierek

Termin i miejsce zbiórek: PSP 19, sobota,  10:00

Kontakt: 608 888 052

 8 DW „Enigma”

Drużynowy:  pwd.Patryk Wewior

Termin i miejsce zbiórek: Harcówka MZK, terminy ruchome

Kontakt: 662 235 015

 pDW „Grań

Drużynowa: pwd. Alicja Iwon

Termin i miejsce zbiórek: ruchome

Kontakt: 796255506

  inne jednostki:

 Harcerski Klub Ratowniczy „Finezja”

Szefowa Klubu: Dagmara Koziarska

Termin i miejsce zbiórek: Harcówka MZK, terminy ruchome

Kontakt: 514 269 978



Instruktorzy i pełniący funkcje instruktorskie oraz osoby z otwartymi próbami
instruktorskimi z opłaconymi składkami członkowskimi:

Lp. nazwisko imię stopień
1. Antonik Krzysztof otwarta próba pwd
2. Bartczak Borys przewodnik
3. Botulińska Agnieszka przewodniczka, otwarta próba phm
4. Botulińska Katarzyna -
5. Chomentowska Aneta -
6. Czajkowski Marek otwarta próba przewodnika
7. Polewska Joanna harcmistrzyni
8. Długosz Szymon otwarta próba pwd
9. Gąsior Grzegorz harcmistrz

10. Gąsior Monika podharcmistrzyni
11. Gierek Mateusz  -
12. Iwon Alicja przewodniczka, otwarta próba phm
13. Jurzyk Marzena przewodniczka
14. Kaczmarek Bartosz -
15. Kaczmarek Natalia -
16. Kosakowski Dariusz podharcmistrz
17. Koziarska Dagmara otwarta próba pwd
18. Kozioł Iwona harcmistrzyni
19. Łeśko Piotr podharcmistrz, otwarta próba hm
20. Łotecka Dominika przewodniczka
21. Mucha Amanda otwarta próba pwd
22. Niezgoda Joanna  przewodniczka
23. Ośko Artur harcmistrz
24. Pajor Józef harcmistrz
25. Palarczyk Magdalena przewodniczka
26. Piątek Olga otwarta próba pwd
27. Pojasek-Ośko Elżbieta harcmistrzyni
28. Prucnal Monika przewodniczka
29. Przybyła Elżbieta przewodniczka
30. Ruczka Szymon otwarta próba pwd
31. Szymańska Weronika -
32. Wewior Patryk przewodnik, otwarta próba phm
33. Witczak Tadeusz przewodnik, otwarta próba phm
34. Wyrozumski Łukasz przewodnik
35. Żydek Filip podharcmistrz



2. Komenda Hufca posiada prawo użytkowania lokalu użytkowego wynajmowanego na czas

nieokreślony  w  Kędzierzynie-Koźlu  przy  ul.  Piotra  Skargi  19  oraz  w  piwnicy  budynku

Miejskiego  Zakładu  Komunikacyjnego  w  Kędzierzynie-Koźlu  przy  ul.  Kozielskiej  2.  

Trwają prace nad formalnym przeniesieniem siedziby hufca do lokalu na terenie MZK.

3.  Poczta  elektroniczna  z  adresu  e-mail  hufca  jest  odbierana  przez  komendanta  Hufca,

jak i pozostałych członków komendy. Poczta z adresów służbowych odbierana jest na bieżąco

przez wszystkich członków Komendy.

4.  Składki  członkowskie  odprowadzone  są  do  komendy  Chorągwi  za  wszystkie  jednostki

organizacyjne  do  III  kwartału  2016  roku  włącznie.  Oczekujemy  na  notę  za  IV  kwartał

bieżącego roku.



3. Harmonogram działań

Data Wydarzenie Odpowiedzialny

W
R

Z
E

SI
E

Ń

1 IX
Obchody rocznicy wybuchu 
II Wojny Światowej

8 DW

10 IX Rozpoczęcie Roku Harcerskiego pwd A. Iwon
10-11 IX Urodziny HKR  „Finezja” HKR

1-19 XI

Europejski Tydzień
Zrównoważonego Transportu 
- pomoc MZK przy organizacji Gry 
Miejskiej  

KH

P
A

Ź
D

Z
IE

R
N

IK

7-9 X Warsztaty Wędrownicze pwd. Patryk Wewior

21-22 X Starszoharcerski Kurs Pierwszej Pomocy HKR, sam. Dagmara Koziarska

Zbiórka drużynowych Komenda Hufca

LI
ST

O
P

A
D

1 XI Warta przy grobie Władysława Planetorza 12 DH, 16 GDH

11 XI
Uroczystości związane ze Świętem 
Niepodległości

23 DH

11 XI FLASHMOB „NIEPODLEGŁOŚCIOWY” pwd. Alicja Iwon

II poł. XI WyRyWKa – propozycja dla Drużynowych pwd. Tadeusz Witczak

G
R

U
D

Z
IE

Ń
 ‘1

6

data do
ustalenia

Odbiór Betlejemskiego Światełka Pokoju
 z Opola / z Głodówki

XX DW

17 XII Instruktorskie Spotkanie Przedświąteczne KH / przyboczni

III
tydzień 

Oficjalne otwarcie Siedziby Hufca wraz ze 
spotkaniem opłatkowym i ogniobraniem dla 
zaprzyjaźnionych dyrekcji szkół, władz 
miejskich, itp. 

KH

ST
Y

C
Z

E
Ń

 ‘1
7 I połowa WOŚP 21 SDHHSRiGR

14 I Odprawa Drużynowych KH

data
nieznana

Warsztaty dla Drużynowych – biwak 
(jeden nocleg)

KH

LU
T

Y

13-26 II Ferie zimowe – zimowiska jednostek (HAZ) jednostki hufca

22 II
Dzień Myśli Braterskiej (obchody 
prawdopodobnie zostaną przesunięte ze 
względu na zbieżność z feriami zimowymi)

KH / przyboczni

data do
ustalenia

Zuchowy Bal Karnawałowy odkryw. Krzysztof Antonik

M
A

R
Z

E
C

1 III Obchody Dnia Pamięci Żołnierzy Wyklętych 32 DHS

I tydzień Muzyczne Spotkanie – forma jednodniowa KH, III Szczep



II poł. PrzyWieW – propozycja dla Przybocznych pwd. Tadeusz Witczak

data do
ustalenia

Odprawa Drużynowych KH

K
W

IE
C

IE
Ń

I poł. Warsztaty dla Drużynowych KH + goście

II poł Wyjazd Kadry KH

M
A

J

2 V Dzień Flagi V DH
3 V Obchody uchwalenia Konstytucji 3 Maja 13 DSH
9 V Apel „Władek Planetorz” 7 DH

data do
ustalenia

Uroczystości na Górze Św. Anny – rocznica III 
Powstania Śląskiego

Chorągiew Opolska

II poł. PrzyWieW – propozycja dla Przybocznych pwd. Tadeusz Witczak
IV

tydzień
Turniej Ratowniczy Hufca HKR, sam. Dagmara Koziarksa

C
Z

E
R

W
IE

C 9 VI
Odprawa Drużynowych +
WyRyWKa – propozycja dla Drużynowych

KH + pwd. Tadeusz Witczak

I poł. Bieg Koziołków – pomoc MOSIR-owi
Jednostki starszoharcerskie 

i wędrownicze

24 VI Zakończenie Roku Harcerskiego

LI
P

IE
C

/
SI

E
R

P
IE

Ń II poł. VII Obóz Hufca Komendant Formy

W
R

Z
E

SI
E

Ń

1 XI
Obchody rocznicy wybuchu 
II Wojny Światowej

(do ustalenia na
czerwcowej odprawie

Drużynowych)

data do
ustalenia

Rozpoczęcie Roku Harcerskiego
(do ustalenia na czerwcowej

odprawie Drużynowych)

data do
ustalenia Zlot Chorągwi Opolskiej

Hufiec Niemodlin, Chorągiew
Opolska

P
A

Ź
D

Z
IE

R
N

IK data do
ustalenia Zbiórka Drużynowych KH

data do
ustalenia PrzyWieW – propozycja dla Przybocznych pwd. Tadeusz Witczak

LI
ST

O
P

A
D 1 XI Warta przy grobie Władysława Planetorza (do ustalenia na czerwcowej

odprawie Drużynowych)
11 XI Uroczystości związane ze Świętem 

Niepodległości
(do ustalenia na czerwcowej

odprawie Drużynowych)

11 XI FLASHMOB „NIEPODLEGŁOŚCIOWY” (do ustalenia na czerwcowej
odprawie Drużynowych)

II poł. XI WyRyWKa – propozycja dla Drużynowych pwd. Tadeusz Witczak



G
R

U
D

Z
IE

Ń data do
ustalenia

Odbiór Betlejemskiego Światełka Pokoju
 z Opola

(do ustalenia na czerwcowej
odprawie Drużynowych)

data do
ustalenia

Instruktorskie Spotkanie Przedświąteczne KH / przyboczni

III
tydzień 

Spotkaniem opłatkowe dla zaprzyjaźnionych 
dyrekcji szkół, władz miejskich, itp. 

KH



4. Plan Operacyjny 

PLAN OPERACYJNY HUFCA ZHP KĘDZIERZYN-KOŹLE

IX 2016 – XII 2017

N
az
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ki
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u
n
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 s
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at

eg
ic

zn
eg
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Nazwa zadania
operacyjnego

Cel szczegółowy / 
Sposób pomiaru stopnia

realizacji zadania

Czas
wykonani

a

Źródła
finansowania

zadania

Wskazanie osoby lub
zespołu

odpowiedzialnego
za wykonanie

zadania

D
O

B
R

Y
 P

R
O

G
R

A
M

 D
R

U
Ż

Y
N

1. Wsparcie metodyczno-
programowe drużyn 
w hufcu

Praca z instrukcją wydarzeń 
programowych w hufcu

Cały rok - pwd. Alicja Iwon

Organizacja min. 2 
zbiórek/warsztatów dla 
kadry drużyn i gromad hufca

I i III 
kwartał 
2017

Środki 
hufcowe / 
wpłaty 
uczestników

pwd. Alicja Iwon

Utworzenie zespołu 
programowego hufca

I kwartał 
2017

- pwd. Alicja Iwon

Stworzenie namiestnictwa 
zuchowego - 100% 
drużynowych gromad 
zuchowych korzysta z 
pomocy namiestnictwa

2017 -
pwd. Ala Iwon, 

pwd. Tadeusz Witczak

2.Podniesienie poziomu 
innowacyjności 
programu

Organizacja Rajdu Hufca – 
udział min. 75% jednostek

I połowa 
2017

Wpłaty 
uczestników

Zespół Programowy
Hufca

Zebranie i omówienie 
planów pracy jednostek z 
każdym drużynowych

czerwiec –
wrzesień 
2016, 2017

- pwd. Alicja Iwon

Organizacja wydarzenia 
skierowanego do każdej 
z grup metodycznych

cały rok - Komenda Hufca

3.Promowanie i 
nagrodzenie inicjatyw i 
działań programowych

Wprowadzenie systemu 
wyróżniania dla jednostek i 
instruktorów 
podejmujących inicjatywy i 
działania programowe na 
rzecz hufca

Cały rok - Komenda Hufca



P
R

O
ST

A
 D

O
K

U
M

EN
T

A
C

JA
: E

-Z
H

P

1. Bieżąca aktualizacja 
Ewidencji Hufca

100% drużynowych 
dokonuje aktualizacji 
danych osobowych 
członków swoich jednostek 
w Ewidencji 

Cały rok - pwd. Patryk Wewior

Warsztaty z prowadzenia 
Ewidencji dla drużynowych

II kwartał 
2017

Środki własne 
Hufca

pwd. Patryk Wewior

2. Promocja działań 
hufca 

Bieżąca aktualizacja 
informacji i promocja 
wydarzeń programowych 
hufca

Promocja działań hufca w 
Internecie (fanpage, strona 
internetowa)

Stała poprawa wizerunku 
hufca wśród społeczności 
lokalnej, utrzymanie 
kontaktu z mediami 
lokalnym

Cały rok
Środki własne 
Hufca

pwd. Patryk Wewior,
Zespół Medialny, 
Komenda Hufca

3. Praca nad 
elektronicznym 
obiegiem dokumentów

Uzupełnienie niezbędnych 
dokumentów w formie 
elektronicznej na stronie 
hufca

Cały rok - pwd. Patryk Wewior

Wdrożenie elektronicznego 
obiegu dokumentów, w tym
dokumentów biwakowych

Cały rok - Komenda Hufca

M
O

T
Y

W
O

W
A

N
IE

 I

1. Rozwinięcie narzędzi 
motywowania kadry

Organizacja wyjazdu Kadry 
instruktorskiej –udział min, 
65% kadry

II kwartał 
2017

Środki własne 
hufca / wpłaty
uczestników

hm. Artur Ośko

Organizacja cyklicznych 
spotkań przybocznych, 
drużynowych, instruktorów 
– udział mi. 65 % kadry

Cały rok
Środki własne 
hufca / wpłaty
uczestników

hm. Artur Ośko, 
pwd. Tadeusz Witczak
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2. Kształcenie kadry 
jednostek hufca

Udział min. 50% 
drużynowych w formach 
kształceniowych 
organizowanych przez 
hufiec i chorągiew

Cały rok
Wpłaty 
uczestników

hm. Artur Ośko
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1. Pozyskanie środków 
finansowych ze zbiórki 
publicznej

Udział w zbiórce publicznej 
min. 50 harcerzy

Cały rok -
hm. Elżbieta Pojasek-

Ośko

2. Stworzenie tabeli 
„składek on-line” do 
wiadomości 
drużynowych i 
instruktorów

Korzystanie z tabeli przez 
100% kadry instruktorskiej

Cały rok - 
hm. Elżbieta Pojasek-
Ośko, 
pwd. Patryk Wewior
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1. Propagowanie 
struktury szczepu wśród 
środowisk hufca

Praca zgodnie z instrukcją 
działania szczepu w 100% 
istniejących szczepach

Cały rok - pwd. Tadeusz Witczak

2. Praca z instrukcją 
działania drużyny

100% jednostek działa 
zgodnie z instrukcją 
działania drużyny

Cały rok - pwd. Tadeusz Witczak


